
אלטשולר שחם
מצגת משקיעים

2024שנת 



דיסקליימר

.בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםונערכה2024,בדצמבר31ליוםהחברהשלהכספייםבדוחותהכלולמידעהמחשתלשםנועדההמצגת
דיווחיהעםיחדאותהלקרואישובהתאם,בלבדוחלקיתכלליתאינפורמציהוכוללתהחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינההמצגת
האמוריגברהחברהבדיווחיהמופיעהמידעלביןזובמצגתהמפורטהמידעביןהתאמה-איאוסתירהבכללעתמעתהמפורסמיםהחברהשלוהעיתייםהמיידים
.החברהבדיווחי

ואינה.בלבדמידעלמסירתמיועדתהיא,כאמורהצעותלקבלכהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתלהשקעהכהצעה,לפרשהואין,מהווהאינהזומצגת
בדברהחלטהקבלתבטרם,החברהאודותהמלאהמידעאתהכוללים,החברהשלהכספייםבדוחותובכללםלציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםעיוןלהחליףיכולה

,החברהידי-עלעצמאיבאופןנבדקלאתוכנםואשר,חיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתוניםלכלולעשויההמצגת.החברהשלערךבניירותהשקעה
.לנכונותםאחראיתאינההחברהולפיכך
עתידפניצופהכמידעלהיחשבעשוייםאשר"(המידע)"עסקיתואסטרטגיהיעדים,בעתידהחברהלפעילותביחסתחזיות,היתרביןלכלולעשויהזומצגת

ואינן,מטבעןודאיותבלתישהן,המצגתלמועדנכונות,החברההנהלתשלוהנחותהערכותעלמבוסס,כאמורמידע.1968–ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו
כאמורוהערכותהמידעהתממשות.שנצפומכפישונהבאופןלהתממשאולהתממששלאעשויות,כאמורוהנחותהערכות.החברהשלהבלעדיתבשליטתה

המשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,פועלתהיאבווהשוקהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויה
.החברהשלהבלעדיתבשליטתהאינםובאופייםמראשלהערכהניתניםאינםאשר,פועלתהיאבווהשוקהחברהפעילותעל

או/ואירועיםשישקףמנתעלבהשנכללוותחזיותנתוניםזהובכללבמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהרספקהסרלמען
.עריכתהמועדלאחרשיחולונסיבות



המאפשרים  מיליון לקוחות 2.2-כ
צמיחה למגזרים חדשים

שותפים בניהולהבעלי השליטה 

אחזקה מלאה בחברת הגמל
1בישראלהגדולה

בית ההשקעות המועדף בישראל
2שנים ברציפות12

כניסה במהלך השנה לפעילות  
האשראי לעסקים

השקעות  הרחבת פעילות 
אלטרנטיביות במהלך השנה על ידי  

IFUNDSרכישת 

לתחומי פעילויות  בחינת כניסה 
הסינרגטיים לפעילויות  נוספים 

החברה

של לפחות  דיבידנדיםמדיניות חלוקת 
הנקימהרווח 75%

.2024, בדצמבר31לפי יתרת נכסים מנוהלים ליום . 1
.עבור אלטשולר שחם2013-2024על פי סקרי מעמד מותג שנערכו בשנים . 2

מבט עלאלטשולר שחם פיננסים 



ה

מבנה אחזקות ותחומי פעילות

55.55%

אלטשולר שחם  

מ  "בע

14.89%

לוינשטיין יאיר 

מ"אחזקות בע

29.56%

ציבור

אלטשולר 
שחם 

פיננסים

תחומי פעילות 

גמל ופנסיה

תחומי פעילות -אלטשולר שחם פיננסים 

גמל ופנסיה השקעות אלטרנטיביות

ן"נדל IFUNDSקרנות השקעה

אשראי

2019

2024

אשראי לעסקים



פעילות הגמל  
והפנסיה



2023-2024התפתחות נכסי הגמל והפנסיה 

ה

ח"במיליוני ש

162,873 163,283

156,027
156,666

157,680 157,631

163,165

165,560

31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24 31.12.24



ה

קופות גמל אישיות

*לתגמולים ופיצויים

ה

קופות גמל להשקעה

ה

קרנות השתלמות

ה

חיסכון לכל ילד

ה

פנסיה

16.4%18.8%13%41.5%3.61%

ח"מיליארד ש33.8-כח"מיליארד ש9.8-כח"מיליארד ש53-כח"מיליארד ש11.5-כח"מיליארד ש56.6-כ

2024, בדצמבר31ליום נתחי שוק וסך נכסים מנוהלים 

ח"מיליארד ש165.6-כ

ח"מיליארד ש0.9-מנהלת החברה קופות מרכזיות לפיצויים בסך של כ, בנוסף* 



קופות גמל אישיות  

לתגמולים ופיצויים

1,004

קופות גמל 

להשקעה

2,070

קרנות 

השתלמות

3,875

חיסכון לכל ילד

1,042

כ הפקדות  "סה
גמל

7,997

מקיפה

3,836

כללית

211

כ הפקדות  "סה
פנסיה

4,047

בחלוקה למוצרים 2024הפקדות לשנת 
ח"במיליוני ש

קופות מרכזיות
6



פעילות 
השקעות  

אלטרנטיביות



iFunds קרנות השקעה ן"נדל

31.12.2024יתרת הנכסים המנוהלים והמופצים ליום 

מיליון דולר  374-לכ2024עלו בשנת 

31.12.2023מיליון דולר ליום 98-כלעומת



שיווק והפצת השקעות אלטרנטיביות  , ייזום, ניהול

השקעות ושותפים גלובליים, ן"איתור עסקאות נדל•

או חוב ממשקיעים פרטיים  /גיוסי הון ו•

דמי הצלחה, דמי ניהול, דמי ייזום•

מיליון דולר166: השקעות אשר בוצעו בשותפויות מתחילת הפעילות

מיליון דולר16-23:*טווח דמי הצלחה חזויים

טווח דמי . ל"טרם הוכרו הכנסות מדמי הצלחה בגין הגיוס הנ, נכון למועד זה. בכפוף לתשואה שנתית מינימאלית למשקיעים, או אלטשולר קרנות השקעה המשמשות כשותף כללי/ן ן"דמי ההצלחה הם זכות חוזית של אלטשולר נדל* 
אין באפשרות החברה להעריך מתי סכומים אלו יוכרו בדוחות הכספיים  .  2024בדצמבר 31בהתבסס על סך ההשקעות אשר בוצעו בשותפויות מתחילת הפעילות ועד ליום , על סמך תכניות עסקיות, הצלחה הנם פוטנציאליים בלבד

.או האם יוכרו בכלל, וכן אין באפשרותה להעריך את גובהם הסופי במועד בו יוכרו

להשקעות אלטרנטיביות פלטפורמהמתן גישה נוחה למשקיעים כשירים באמצעות •

דוגמת קרנות הון פרטיות וקרנות גידור

חברות פרטיות וציבוריות בעזרת  , פמילי אופיס, מתן שירותים בישראל לבנקים•

iCapitalNetworkהפלטפורמה של 



פעילות אשראי



,  2024אלטשולר שחם אשראי הוקמה באוגוסט 

.  מתמחה במתן אשראי לעסקיםו

.  לצוות המומחים שלנו עשרות שנות ניסיון במתן אשראי

הניסיון והידע של מנהלי החברה מאפשר הבנה עמוקה של 
תוך פתיחות וגמישות להתאמת פתרונות , צורכי העסקים

.אשראי לצרכים שונים

,ל משותף בחברת אלטשולר שחם אשראי"מייסד ומנכ
.  ן"שנות ניסיון בתחום האשראי והנדל25בעל מעל 

ל בנק ירושלים  "כיהן במגוון תפקידים בכירים ביניהם מנכ
.ל.א.ומנהל הסיכונים הראשי בחברת כ

שנות ניסיון  20בעלת מעל . לית משותפת"מייסדת ומנכ
משנה  , כיהנה בתפקידים בכירים ביניהם, בתחום הפיננסים

מנהלת הפיתוח התאגידי G-STAT,הדאטהל בחברת "למנכ
.לית אסטרטגיה בבנק ירושלים"בבנק הפועלים וסמנכ

יצירת סטנדרט מוביל בשוק האשראי על ידי הנגשת מגוון  
פתרונות אשראי מתקדמים ומותאמים לצורכי הלקוח

מקורות מימוןיתרת תיק למועד פרסום הדוח 
2

1ליווי בנייהאשראי לעסקים  

שימוש בתשתית
טכנולוגית מתקדמת

יכולות הפצה לקהלים מגוונים

.שחם אשראי לכניסתה לתחום ליווי הבנייהאלטשולרפועלת , נכון למועד פרסום הדוח. 1
אישר דירקטוריון החברה להתקשר בהסכמים על מנת להגדיל את מסגרות האשראי שישמשו לצורך מימון פעילות האשראי, לאחר מועד הדוח. 2

מבוסס על  והאמור לעיל , נכון למועד זה טרם נחתמו ההתקשרויות כאמור, למען הסר ספק. בנקאייםח באמצעות נטילת אשראי מתאגידים "מיליון ש400-ל
עקרוניות עם התאגידים הבנקאיים ואין ודאות שהתקשרויות אלו אכן ייחתמוהסכמות 



תמצית דוחות  
כספיים



ח"אלפי שמאזן החברה 

:הון והתחייבויות:נכסים

31.12.202431.12.2023

518,256529,312נכסים בלתי מוחשיים 

36,15745,265נכסי זכות שימוש

43,21849,913נטו, השקעה בחכירה

233,766231,881הוצאות רכישה נדחות

24,25329,567רכוש קבוע

50,61927,520חייבים ויתרות חובה

17616,869נכסי מסים שוטפים

12,7186,106נכסי מסים נדחים

-64,315אשראי לקוחות

-8,653השקעה בשותפויות כלולות

133,443140,656השקעות פיננסיות

83,988115,856מזומנים ושווי מזומנים

1,209,5621,192,945סך כל הנכסים

31.12.202431.12.2023

20,02529,761התחייבויות בגין מסים נדחים

1,4612,490נטו, התחייבויות בשל הטבות לעובדים

2,0505,251התחייבויות בגין מסים שוטפים

124,860116,307זכאים ויתרות זכות

83,854100,627התחייבות בגין חכירה

432,002418,872התחייבויות פיננסיות 

664,252673,308סך כל התחייבויות

545,310519,637הון עצמי

1,209,5621,192,945סך כל ההון וההתחייבויות



ח"אלפי שתמצית דוחות רווח והפסד 

42023רבעון 12024רבעון 22024רבעון 32024רבעון 42024רבעון 202420232022

930,0861,014,6181,282,000233,862233,920230,443231,861232,594כ הכנסות"סה

767,426807,505953,835194,635193,276189,132190,383188,656כ הוצאות"סה

חלק החברה בהפסדי שותפויות כלולות 
המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

192--1819-2-

162,468207,113328,16539,04640,63541,31141,47643,938רווח לפני מסים על ההכנסה

52,14769,564115,30610,47713,93013,65414,08613,913מסים על ההכנסה

110,321137,549212,85928,56926,70527,65727,39030,025רווח נקי  

1,187(13)(20)2,71866236(706)665(לאחר מס)כולל אחר ( הפסד)רווח 

110,986136,843215,57729,23126,74127,63727,37731,212רווח כולל  

:כולל לתקופה מיוחס ל( הפסד)רווח 

113,730137,224215,83930,25827,60628,14627,72031,540בעלי המניות של החברה

(328)(343)(509)(865)(1,027)(262)(381)(2,744)זכויות שאינן מקנות שליטה

110,986136,843215,57729,23126,74127,63727,37731,212כ רווח כולל"סה
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